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Аннотация. Научная статья посвящена анализу страхованию дебиторской задолженности предприятий эко-
номики Российской Федерации. Актуальность научного исследования связана с постоянным процессом увели-
чения размера дебиторской задолженности у российских организаций. Рассмотрены теоретические аспекты и 
основы страхования дебиторской задолженности. Выделены преимущества, при помощи которых страхование 
– один из наиболее актуальных методов управления дебиторской задолженности предприятий. Перечислены 
основные негативные фундаментальные факторы, которые повышают степень проблематики управления де-
биторской задолженности в отечественных организациях. Описан основной недостаток страхования как метода 
управления дебиторской задолженностью. Рассмотрены особенности полисной и генеральной схемы страхова-
ния дебиторской задолженности предприятий.
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Важной задачей финансового менеджмента субъектов рыночной экономики является эффективное управле-
ние дебиторской задолженностью, направленное на оптимизацию общего ее размера и обеспечения своевре-
менной инкассации долга [4].

С учетом современных условий хозяйственной деятельности ни одна коммерческая структура/предприятие 
российской экономики не способно вести свой бизнес без возникновения дебиторской задолженности за отгру-
женную продукцию (оказанные услуги). Благодаря данному инструменту обеспечивается рост скорости реали-
зации готовой продукции конечному потребителю. При этом именно торговые представители, дистрибьюторы 
и розничные торговые предприятия выступают основными субъектами, формирующими размер дебиторской 
задолженности у коммерческой организации.

В связи с этим процесс управления дебиторской задолженностью предприятия выступает одним из ключевых 
элементов системы обеспечения финансовой устойчивости, платежеспособности и экономической безопасно-
сти организации [5].
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Актуальность научного исследования по проблемам страхования дебиторской задолженности предприятий 
связана с постоянным процессом увеличения ее размера у российских организаций.

Важной задачей данной научной статьи является анализ роли страхования при управлении дебиторской за-
долженностью различных предприятий экономики Российской Федерации.

В рамках научного исследования необходимо решение следующих поставленных задач:
– рассмотреть теоретические аспекты и основы страхования дебиторской задолженности субъектов эко-

номики;
– выделить преимущества, при помощи которых страхование – один из наиболее актуальных методов 

управления дебиторской задолженностью предприятий;
– перечислить основные негативные фундаментальные факторы, которые повышают степень актуаль-

ной проблематики управления дебиторской задолженностью отечественных организаций;
– выявить основной недостаток страхования как метода управления дебиторской задолженностью;
– рассмотреть особенности полисной и генеральной схемы страхования дебиторской задолженности 

предприятий.
Современные условия мировой и российской рыночной экономики достаточно нестабильные, чтобы субъ-

екты экономики смогли осуществлять свою деятельность без рисков увеличения размера своей дебиторской 
задолженности.

При этом управление рисками роста дебиторской задолженности возможно при помощи нескольких методов, 
одним их которых является страхование, которое снижает неопределенность в рамках финансовой деятель-
ности, высвобождая при этом денежные средства, которые могут использоваться для получения дохода при 
инвестировании в производство [7].

При страховании дебиторской задолженности возможно наступление страхового риска, что является собы-
тием, на случай наступления которого и проводится страхование. В случае его наступления застрахованный 
клиент получает страховую выплату, которую осуществляет страховая компания [1].

При страховании дебиторской задолженности чаще всего страхуются два риска: риск длительного неплатежа 
и наступления банкротства контрагента [2].

Важно отметить, что ключевой проблемой управления дебиторской задолженностью у отечественных пред-
приятий являются современные условия макроэкономической статистики экономики России [6]. В частности, 
негативное влияние оказывают следующие фундаментальные факторы, повышающие риски управления деби-
торской задолженности организаций:

– постоянный рост цен, инфляции, которые приводят к снижению покупательной способности субъектов 
потребительского рынка;

– неустойчивость валютного курса российского рубля, который, помимо резкой девальвации, может де-
монстрировать стремительное укрепление по отношению к иностранным валютам, что снижает уро-
вень конкурентоспособности отечественных производителей товаров на зарубежных рынках;

– неустойчивые экономические процессы, включая объем и структуру рынков/отраслей и отрицательные 
темпы формирования реального ВВП страны;

– изменение рыночной конъюнктуры на рынке товаров, сырья и материалов, что приводит к изменению 
размера себестоимости производства продукции.

Проблемой управления дебиторской задолженностью является также ее просрочка, величина которой, по 
статистике Росстата, демонстрирует постоянные темпы роста (рис. 1).

Рис. 1. Просроченная задолженность организаций по России, в млрд рублей [7]
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Как следует их приведенных данных на рис. 1, проблема управления дебиторской задолженностью путем 
страхования является чрезвычайна актуальной, как метод, который позволяет минимизировать и устранять про-
явление финансовых рисков предпринимательской деятельности.

Несмотря на наличие других альтернативных методов управления дебиторской задолженностью, именно 
процесс страхования несет в себе большее число преимуществ, которые выявлены следующими аспектами 
практического влияния:

– привлечение страхового капитала для компенсации финансовых убытков предприятия;
– снижение уровня неопределенности при финансовом планировании предприятия;
– освобождение денежных средств для более эффективного использования;
– сокращение суммы затрат на процесс управления рисками.

Кроме того, страхование как метод управления дебиторской задолженностью предприятий в России, имеет 
следующие преимущества по сравнению с другими инструментами:

– с помощью страхования предприятие способно справиться с различными видами рисков  
и масштабами;

– организация страхования возможна в любой форме;
– страхование как метод управления представляет собой сформированную отдельную сферу деятель-

ности.
При этом при страховании дебиторской задолженности имеют место отдельные недостатки. Несмотря на то 

что их количество минимальное и не сравнимо с преимуществами, цена их стоимости крайне высокая. Так, в 
современных условиях страхового рынка России размер страховой премии для страховых компаний при стра-
ховании дебиторской задолженности составляет от 0,2% до 0,7% от суммы застрахованного торгового оборота 
или предполагаемой дебиторской задолженности. Таким образом, такие затраты могут в разы снижать уровень 
рентабельности и прибыльности производства предприятия, в особенности для тех, где уровень маржинально-
сти и добавленной стоимости невысокий и составляет до 10–20 процентов.

Особую роль при формировании размера премии играет схема страхования дебиторской задолженности, 
которая может быть полисной или генеральной.

Полисная схема страхования дебиторской задолженности заключается в использовании страховых полисов. 
При каждой операции/выгрузки продукции формируется новый страховой полис, премия которого составляет 
процент от объема продажи. Ежемесячно подводятся итоги взаиморасчетов с контрагентами, в рамках которых, 
в случае чрезмерного роста дебиторской задолженности, страховая компания прекращает действие своих стра-
ховых полисов (отзывает ранее одобренные кредитные лимиты по определенным контрагентам).

Генеральная схема страхования дебиторской задолженности заключается в отсутствии использования стра-
ховых полисов. Как правило, генеральную схему страхования дебиторской задолженности могут использовать 
предприятия с высоким уровнем кредитного доверия и финансовой устойчивости, а также те, которые ранее 
долгое время использовали полисную схему страхования и выполняли без каких-либо осложнений свои обя-
занности. Ежеквартально предприятия формируют отчетность по движению денежных потоков при управлении 
дебиторской задолженностью и предоставляет страховой компании. Страховую премию организация выплачи-
вает наполовину авансом, а оставшуюся сумму после подачи отчетности.

С учетом особенностей методов страхования дебиторской задолженности необходимо отметить следующее:
– наиболее популярной формой страхования выступает полисная схема, поскольку она более доступна 

для большинства предприятий российской экономики;
– генеральная схема страхования дебиторской задолженности, как правило, это инструмент управления 

для крупных компаний с высоким уровнем финансовой устойчивости и надежности стратегического 
развития бизнеса, имеющий при этом продолжительную историю сотрудничества со страховыми ком-
паниями.

Таким образом, преимуществами страхования дебиторской задолженности в рамках управления финансо-
выми рисками предприятия выступают обеспечение финансовой устойчивости и экономической безопасности, 
стимулирование роста платежеспособности организации и повышение степени ее репутации как потенциаль-
ного бизнес-партнера.

Кроме того, страхование дебиторской задолженности позволяет предприятиям привлекать страховые компа-
нии как субъектов оценочной деятельности, определяющих потенциальные риски, угрозы в рамках управления 
сбытовой деятельностью продукции (услуг) и взаимоотношений с торговыми дистрибьюторами. Тем самым ру-
ководство предприятия обретает инструмент, при помощи которого можно заранее определить нежелательные 
каналы формирования дебиторской задолженности.

Основным выводом научного исследования является то, что страхование дебиторской задолженности – это 
экономически эффективный инструмент управления финансовыми рисками, обладающий большим числом 
преимуществ, однако имеющий высокую стоимость для многих предприятий (в основном из-за высокой стра-
ховой премии в размере 0,2% – 0,7% от суммы застрахованного торгового оборота или дебиторской задолжен-
ности), что часто останавливает многие российские компании при принятие решения использования такого 
современного финансового инструмента.
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