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Введение
Ожидаемо затягивающийся глобальный мировой экономический кризис 2020-х годов [26], по-прежнему со-

храняет актуальной проблему его преодоления с минимальными потерями, в короткие сроки и с наибольшими 
конкурентными преимуществами на выходе [17], что возможно путем создания продуктивной стратегии разви-
тия бизнеса.

Проведенные исследования показывают, что в основе выхода из кризиса как мировой, так и национальной 
экономики будет лежать (ближе к 2030-м годам) эффективное использование человеческого капитала [24] 
(по аналогии с опорой в периоды выхода из мировых кризисов на развитие человеческих отношений в 1930-е 
годы [28] и культуры управления в 1980-е годы [31]), где одними из ключевых значений будут играть предприни-
мательские способности.
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Таким образом, исходя из прогнозируемых тенденций развития экономики целесообразно обратиться к опыту 
формирования стратегий развития с использованием положений школы предпринимательства Й. Шумпетера 
[3,36], сформировавшейся в середине XX века.

Цель исследования
Целью представленной работы является исследование возможностей и перспектив использования положе-

ний школы предпринимательства Й. Шумпетера при формировании стратегий развития бизнеса в современных 
условиях преодоления глобального экономического кризиса 2020-х годов в части решения проблемы поиска 
и использования людей с развитыми предпринимальскими способностями.

Методологическая основа и методическая база исследований
Методологическую основу исследований составили работы Й. Шумпетера [3, 34–36].
Методическую базу данных исследований составили известные труды, посвященные изучению положений 

научной школы предпринимательства Шумпетера Й. таких авторов, как Антипина Е.В. [4], Горбачева А.А., Ка-
рабегович Д.Я. [5], Горелов Н.А. [6], Ефименко Т.И., Леоненко П.М. [10], Минцберг Г., Альстранд Б., Лампель Ж. 
[13], Тарануха Ю.В. [18], Хабыев Я. [32] и др.

Методическую базу исследований также составили авторские исследования положений научной школы пред-
принимательства Й. Шумпетера, получившие отражение в трудах, посвященных проблемам развития современ-
ного менеджмента в целом [11], оценке результатов реализации национальной стратегии социально-экономиче-
ского развития на период до 2020 года («Стратегии-2020») [21], а также перспектив реализации национальной 
стратегии социально-экономического развития на период до 2030 года («Стратегии-2030») [16,20,22].

Основное содержание исследований
Данное исследование является логическим продолжением авторских работ, посвященных изучению семей-

ства школ стратегического менеджмента в целом [19,30], состав которых представлен на рис.1, а также группе 
предписывающих школ стратегического менеджмента, включая: школу дизайна К. Эндрюса и А. Чандлера [8], 
школу планирования И. Ансоффа П. Лоранжа [9] и школу позиционирования М. Портера, Р. Каца, Б. Джеймса 
и Дж. Куинна [14].

Рис. 1. Состав семейства научных школ стратегического менеджмента [30]
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На предыдущих этапах авторских исследований научных положений школы предпринимательства Й. Шумпе-
тера были детально проанализированы:

– экономические корни положений школы предпринимательства [11],
– вклад предпринимательских способностей в бизнес [11],
– роль предпринимателя в экономике [11],
– формирование стратегии бизнеса как процесса предвидения [11],
– сочетание понимания стратегии развития бизнеса как перспективы, ассоциативно связанной с основ-

ной идеей стратегии и с интуитивным выбором направления реализации процесса развития (виде-
ния), развивающее в положениях школы предпринимательства положения школы дизайна [11];

– формированию стратегии бизнеса на основе использования многофункциональной зрительной си-
стемы, объединяющей в себе комплекс взглядов процесс развития [11, 16,20–22], где взгляды «на-
зад», «сверху», «вглубь», «вперед», «кроме того», «за» и «сквозь» в классической системе страте-
гического мышления как «зрения» школы предпринимательства (рис. 2) [13] дополнены авторским 
взглядом «снизу» (рис. 3) [11,16,22].

Рис. 2. Классическая система стратегического мышления как «зрения» школы предпринимательства [13]

Рис. 3. Модифицированная могофункциональная зрительнная система школы предпринимательства, 
дополненная взглядом «снизу» [11]

Данное рассмотрение призвано обеспечить продолжение комплексного исследования возможностей исполь-
зования положений школы предпринимательства Й. Шумпетера, основные положения которой представлены 
на рис. 4 [13], при формировании стратегий развития бизнеса в современных условиях преодоления глобально-
го экономического кризиса. При этом указанная комплексность призвана обеспечить использование основных 
положений школы предпринимательства семейства школ стратегического менеджмента, адаптированных к со-
временным условиям, в части решения проблемы поиска и использования людей с развитыми предпринима-
тельскими способностями.
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Рис. 4. Состав основных положений научной школы предпринимательства Й. Шумпетера [13]

В этой связи, анализируя источники литературы, описывающие положения школы предпринимательства, сле-
дует согласиться с мнением Минцберга Г., который отмечает, что эти работы «представляют собой не более 
чем тонкий ручеек работ и исследований, редкие из которых достойны внимания критика» [13].

Одной из таких достойных работ, посвященных вопросам школы предпринимательства, по праву ситается 
статья Брэнсона Р. [1], основанная на успешном опыте его предпринимательства в компаний Virgin Group.

Основные тезисы статьи Брэнсона Р. «Refl ections of a Risk-Taker» [1], представляющей собой размышления 
о предпринимателе, и сопровождающие их комментариии авторов данной статьи c позиций современного ме-
неджмента, требующего скорейшего преодоления кризиса 2020-х годов, представлены в табл.1.



  
 
 
 стр 267

Том 9, № 9 (2021)
Business Strategies

Таблица 1
Основные тезисы статьи Брэнсона Р. «Refl ections of a Risk-Taker» [1] как размышлений о предпринимателе

№ Тезис Брэнсона Р.
Авторский комментарий применительно к современным 

условиям бизнеса

1 «Самый большой риск для  любого 
из  нас – вложение денег в  дело, 
в котором мы не разбираемся. Из всех 
основанных Virgin предприятий 
можно по  пальцам пересчитать те, 
которые относились к  совершенно 
новым для нас областям» [1].

С одной стороны, речь идет о том, что Брэнсон Р. как предприниматель 
отдает себе отчет о резком росте риска при переходе к совершенно 
новому делу (см., например, GAP-анализ [29]). 
С  другой стороны, если перспективы отрасли достаточно высоки 
и  превышают текущие успехи компании (см, например, матрицу 
McKinsey – General Electric [2]), то есть смысл развивать свой бизнес 
именно в этой сфере, считая, что от добра добра не ищут.

2 «Если мне необходимо было сделать 
обзор рынка или  разработать 
масштабную стратегию, я  никогда 
не  обращался ни  к  чьим услугам. 
Я  считаю, что  лучший способ 
снижения риска для  компании – 
изучение ее руководителями всех 
тонкостей нового дела» [1].

В этом тезисе Брэнсона Р. заложено несколько важных посылов. 
Во-первых, руководителю бизнеса как  наиболее заинтересованной 
стороне не пристало относиться к процессу формирования стратегии 
с позиций управления «на расстоянии вытянутой руки». 
Во-вторых, обращение к сторонним услугам по вопросам разработки 
стратегии сопряжено с  риском затягивания процесса во  времени, 
поскольку руководителю понадобится время для осмысления чужих 
вглядов, мыслей, идей. При  этом существует вероятность того, 
что  проект стратегии, подготовленный сторонними консультантами, 
не будет принят руководителем организации. 
В-третьих, использование услуг сторонних разработчиков стратегии 
могут привести к риску утечки информации о бизнесе (ее состоянии, 
проблемах и перспективах развития).

3 «…Всегда существует запасной 
вариант. Сделки напоминают 
лондонские автобусы – если упустил 
один, всегда можно подождать 
другой» [1].

Фактически речь идет о  том, что  реализация процессов в  рамках 
стратегии бизнеса всегда должна иметь множество вариантов [15,33], 
обеспечивая тем  самым надежность эффективного осуществления 
этих процессов. Именно отсутствие таких запасных вариантов 
реализации бизнес-процессов зачастую рушит не  только отдельные 
бизнес-структуры, но и срывает выполнение национальных проектов, 
программ и даже целых стратегий [21].

4 «По  мере развития дела старайтесь 
не  упускать из  виду главного – 
контакта с клиентом» [1].

По  сути, речь идет о  классическом принципе взаимодействия 
с клиентом, заложенном, например, в японской концепции управления 
качеством КФН (качество, функциональность, наступательность) 
[27], и означающем итеративное приближение к ожиданиям клиента 
на каждом шаге реализации бизнес-процессов.

5 «[Наше] правило „тише едешь – 
дальше будешь” облегчает трудную 
задачу управления собственным 
делом очень большому числу 
руководителей и  оберегает 
их нервную систему» [1].

Фактически речь идет о  целесообразности опираться на  принятие 
взвешенных управленческих решений [25], известных еще со времен 
Конфуция («держать два конца, но  использовать середину» [12]), 
например, путем применения аналитического метода А. Гурвица [7], 
по  сути успешно реализовавшегося при  принятии коллективных 
решений Политбюро ЦК КПСС.

6 «Придерживайтесь… стратегии 
„покупать, а не создавать”» [1].

Фактически это довольно распространенная идеология 
представителей крупных компаний, ориентированных 
на  приобретение бизнеса, который уже состоялся, минуя наиболее 
рисковые этапы его формирования [23]. Эта идеология созвучна 
с народной пословицей «Большая рыба поедает маленькую (The great 
fi sh eat up the small)»

7 «Оценив предстоящие затраты… 
и  решившись вложить деньги, 
не  осторожничайте. Действуйте 
решительно» [1].

Фактически речь идет о  том, что  нерешительность при  реализации 
стратегии бизнеса не  что  иное как  проявление слабости, которое 
на руку конкурентам.

Обсуждение результатов и выводы
Таким образом, проведенные исследования показали, что в условиях формирования в стратегической пер-

спективе концепции менеджмента на основе управления человеческим капиталом повысится актуальность ис-
пользования основных положений школы предпринимательства семейства школ стратегического менеджмен-
та, адаптированных к современным условиям, базирующихся на поиске и использование людей с развитыми 
предпринимательскими способностями, обладающими такими качествами, как: осторожное отношение к совер-
шенно незнакомому бизнесу, опора при разработке стратегии на собственные силы, использование запасных 
вариантов реализации бизнес-процессов, максимальный перманентный контакт с клиентом, взвешенность 
при принятии управленческих решений, нацеленность на приобретение проверенного, хорошо зарекомендо-
вавшего себя бизнеса, решительность при реализации стратегии бизнеса.
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