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Аннотация. Современное направление государственной политики любой страны, в том числе и России, явля-
ется модернизация экономики инновационными методами с использованием высокотехнологичного производ-
ства. Человеческий капитал выступает одним из важнейших факторов обеспечения успешного инновационного 
развития в условиях проведения повсеместной цифровизации. В статье рассмотрен анализ инвестиционных 
вложений в  человеческий капитал с  целью обеспечения долгосрочного развития хозяйствующих субъектов. 
Также предпринята попытка разработки корреляционно-регрессионной модели для определения инновацион-
ной активности предприятия и влияние на него человеческих ресурсов. В дальнейшем планируется проведение 
крупного исследования с апробацией данной модели.
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INVESTMENTS IN HUMAN CAPITAL AS A FACTOR OF SUCCESSFUL DEVELOPMENT OF ORGANIZATIONS 
AND SOCIETY IN THE EPOCH OF DIGITAL ECONOMY

Annotation. The modern direction of state policy of any country, including Russia, is the modernization of the economy 
by innovative methods using high-tech production. Human capital is one of the most important factors in ensuring 
successful innovative development in the context of widespread digitalization. The article considers the analysis of 
investment in human capital in order to ensure the long-term development of business entities. In addition, preprint is 
the development of a correlation and regression model for determining the innovative activity of an enterprise and the 
impact of human resources on it. In the future, a major study is planned with the testing of this model.

Keywords: human capital, intellectual capital, digital economy, sustainable development, investment, human 
resources, human resources, intellectualization.

Рыночная экономика существует за счет конкурентной борьбы между различными субъектами рыночных от-
ношений, которая способствует созданию и удовлетворению новых потребностей, снижению производственных 
издержек, захвату и образованию новых рынков. На сегодняшний день именно инновации являются наиболее 
эффективным средством по достижению стратегического успеха компании.

Поддержание инновационной активности каждого отдельного субъекта является необходимым условием 
для построения цифровой экономики. Трансформация экономических отношений по инновационному принципу 
невозможна без  потока инвестиционных вложений. При  этом инвестиции должны быть направлены именно 
в реальный сектор, являющийся главным детерминантом развития национальной экономики. Особым ресур-
сом, осуществление инвестиционных вложений в который позволяет говорить о цифровизации, является чело-
веческий капитал.

Человеческий капитал можно рассматривать как системную совокупность знаний, умений, профессиональ-
ного и жизненного опыта, уровня производительности труда, интеллектуальных способностей, состояния ду-
шевного и физического здоровья и качества жизни конкретных индивидуумов, социальных общностей, групп 
или организаций, которые конкретизируются на различных уровнях реализации деятельности в форме творче-
ского и интеллектуального потенциала [3; 15].

Еще  в  конце прошлого века такие авторы, как  Шульц  Т. и  Беккер  Г. [11; 13], изучили прямое влияние ин-
вестиционных вложений в  человеческий капитал на  успешное функционирование хозяйствующих субъектов 
и экономической системы на национальном уровне. Согласно данным трудам, именно человеческие ресурсы 
обеспечивают инновационное обновление и дают наличие конкурентных преимуществ на рынке.
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Для обеспечения устойчивого возрастания инновационной активности на уровне страны необходимо обеспе-
чить инвестиционное развитие хозяйствующих субъектов, что невозможно осуществить без разработки инве-
стиционной стратегии развития, учитывающей сложившиеся сложные экономические условия. Современные 
инвестиционные стратегии должны быть направлены на  повышение качества интеллектуальных ресурсов. 
Возрастание интеллектуальных ресурсов обеспечит цифровую трансформацию субъектов хозяйствования 
и успешное развитие организации в долгосрочной перспективе [6; 14].

На государственном уровне ситуация усложняется необходимостью реализации наиболее эффективных ин-
вестиционных проектов на основе максимальной социальной полезности населения. На основе анализа опыта 
европейских стран можно сделать вывод, что возрастание социального благополучия для населения приводит 
к значительному повышению качества человеческих ресурсов [4; 5]. На рис. 1 представлено структурное рас-
смотрение инвестиционных вложений в человеческий капитал с позиции долгосрочного развития национальной 
экономики.

Рис. 1. Инвестиционные вложения в человеческий капитал как фактор развития экономики [8; 10]

Современные условия хозяйствования экономических субъектов предполагают активную позицию руковод-
ства предприятий и организаций, предусматривающую постановку и последующую реализацию иерархической 
системы их  инвестиционных целей, которые позволят адекватно реагировать на  динамично изменяющуюся 
внешнюю и внутреннюю среду предприятия.

Необходимо понимать, что существование любого предприятия без стратегического планирования в сложив-
шейся бизнес-среде невозможно. Стратегический менеджмент позволяет реализовать идеи управления и ори-
ентироваться на среднесрочное и долгосрочное эффективное развитие в условиях рыночной экономики [2].

Развитие инноваций должно сопровождаться инвестиционными процессами, которые несут за собой значи-
тельные риски. Современная природа предприятий сопровождается не только экономической, но и социальной 
составляющей, что значительно повышает инвестиционные риски.

Инвестиционные риски являются одной из основных проблем, возникающих в процессе реализации сложных 
проектов в условиях динамической окружающей среды. Инвестиционная политика должна быть направлена 
на  снижение инвестиционных рисков и  увеличение инновационного потенциала субъектов, учитывая неста-
бильную динамику экономических процессов [8].

Можно выделить следующие факторы инновационной активности (табл. 1).

Таблица 1. Факторы инновационной активности [1; 9].

Макроуровень

Политические

Социально-экономические

Природно-географические

Мезоуровень

Нормативно-правовые

Политические

Организационные

Географические

Социально-экономические

Микроуровень

Ресурсные

Процессные

Результативные

Отечественное производство характеризуется низкой инновационной активностью. Добиться стратегического 
доминирования на глобальном рынке можно посредством реализации инноваций, поэтому важной особенно-
стью экономического роста является переход к непрерывному инновационному процессу [7; 10].
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Дальнейшие исследования планируется направить на практическое развитие возможностей оценки влияния 
инвестиционных вложений в человеческий капитал на инновационную активность предприятия. Предлагается 
использовать метод корреляционно-регрессивного анализа зависимости инновационной активности промыш-
ленного предприятия от различных видов инвестиционных вложений на основе имеющихся статистических дан-
ных.

Инновационную активность промышленного предприятия можно определить, как отношение объема само-
стоятельно произведенных инновационных продуктов в виде товаров, работ, услуг к совокупному объему всех 
реализованных видов продукции. За независимые переменные для проведения корреляционно-регрессивного 
анализа предлагается выбрать показатели, оказывающие непосредственное влияние на уровень инновацион-
ной активности промышленного предприятия. К таким показателям относятся: совокупные капитальные затра-
ты (инвестиционные вложения в основной капитал) как один из главных факторов обеспечения предприятия 
высокотехнологичным оборудованием; инвестиционные вложения на профессиональное обучение и повыше-
ние квалификации работников с целью качественной инновационной отдачи от трудовых ресурсов, задейство-
ванных в инновационном сегменте; можно добавить также затраты на оздоровление сотрудников и расходы 
на улучшение жилищных условий работников.

Уравнение множественной регрессии выглядит следующим образом:

Y = β0 + β1X1 + β2X2 + β3X3 + β4X4, 								                  (1)

где Y – относительный показатель инновационной активности промышленного предприятия, выраженный 
в процентах;
β0 – оценка коэффициента i-го фактора;
X1 – капитальные затраты;
X2 – инвестиционные вложения на обучение и повышение квалификации работников;
X3 – затраты на оздоровление работников;
X4 – затраты на улучшение жилищных условий работников.

Предложенная модель несовершенна и в дальнейшем планируется ее модификация путем добавления боль-
шего количества факторов (βnXn):

Y = β0 + β1X1 + β2X2 + β3X3 + β4X4 +…+ βnXn	 (2)

Построение множественной регрессии строится на методе наименьших квадратов.
Отдельно можно уточнить, что для повышения отдачи от человеческих ресурсов необходимо не только инве-

стировать капитал в их развитие, но и создать систему управления, которая сможет учитывать интеллектуаль-
ные факторы производственного процесса. Также необходимо создать систему мотивации трудовых ресурсов 
и производить ее оценку [12].

Можно сделать вывод, что накопление человеческого капитала и повышение эффективности осуществляе-
мых в него инвестиций позволит в перспективе повысить эффективность бизнес-процессов и обеспечит успеш-
ное функционирование организации.
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