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Аннотация. Рассмотрено место методов формирования стратегий развития экономических систем как ком-
плекса направлений развития в общей системе методов формирования стратегий развития экономических си-
стем. Рассмотрен состав, описано содержание и выделены основные особенности (в том числе особенности 
и недостатки) методов формирования стратегий развития экономических систем как комплекса направлений 
развития, включая: комплексный многофакторный метод, метод оценки уровня синергии по матрице взаим-
ной поддержки стратегических зон хозяйствования И. Ансоффа, метод SPACE, метод на основе модели Хо-
фера-Шендела, метод формирования стратегии на основе оценки нормы потребительной стоимости, метод 
на основе стратегии MCDONALD'S, метод на основе модели А. Томпсона и А. Стрикленда, метод на основе 
модели «ADL / LC» (Arthur D. Little / Life Cicle), метод на основе модели «рынка лимонов» Дж. Акерлофа. С учетом 
потенциала и ограничений использования каждого из методов формирования стратегий развития экономиче-
ских систем как комплекса направлений развития описаны сферы их рационального использования на различ-
ных этапах стратегического процесса.

Ключевые слова: методы формирования, стратегии, экономические системы, комплекс направлений разви-
тия.

Methods of forming the development strategy 
of the economic system as a complex of development directions

Tebekin A. V., Doctor of Engineering, Doctor of Economics, professor, honorary worker of science and technology of the 
Russian Federation, professor of department of management of the Moscow State Institute of International Relations 
(University) MFA of Russia, Tebekin@gmail.com
Petrov V. S., PhD in Economics, Associate Professor, Department of Economics and Management, Moscow International 
University, petrovvs@yandex.ru
Tebekin P. A., chief network engineer of Alfa Bank JSC
Egorovа A. A., Specialist of the R & D Department of LLC «Scientific and Technical Center» Intair ""

Abstract: The place of methods for the formation of strategies for the development of economic systems as a 
complex of development directions in the general system of methods for forming strategies for the development of 
economic systems is considered. The composition is considered, the content is described and the main features 
(including peculiarities and shortcomings) of the methods of forming the development strategies of economic systems 
as a complex of development areas are identified, including: a complex multivariate method, a method for assessing the 
level of synergy by the matrix of mutual support of strategic economic zones of I. Ansoff, SPACE, a method based on 
the Hofer-Shendel model, a method of forming a strategy based on an assessment of the norm of use value, a method 
based on the MCDONALD'S strategy, a method based on model A. ompsona and A. Strickland, a method based on 
the model «ADL / LC» (Arthur D. Little / Life Cicle), a method based on the model of «lemons market» J. Akerlof. Taking 
into account the potential and limitations of using each of the methods of forming strategies for the development of 
economic systems as a complex of development directions, the spheres of their rational use at various stages of the 
strategic process are described.

Keywords: formation methods, strategies, economic systems, a complex of development directions.
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Введение
Современные условия перехода мировой экономики от пятого технологического уклада (ТУ) к шестому [1] 

являются серьезным вызовом для мировых экономических в целом и для национальной экономики Российской 
Федерации, в частности.

В такие переломные периоды социально-экономического развития закономерно возрастает актуальность ре-
шения проблемы, формирования стратегий эффективного развития национальной экономики в целом, а также 
входящих в нее предприятий, отраслей и комплексов хозяйствования, которые обобщенно можно назвать эко-
номическими системами.

Среди факторов, определяющих рост настоятельности формирования новых стратегий развития националь-
ной экономики и составляющих ее элементов хозяйствования, выделяются следующие.

Во-первых, смена технологических укладов в экономике, закономерно связана с существенным изменением 
технологий, составляющих ядро технологического уклада. Например, при переходе от пятого технологического 
уклада к шестому в технологическом ядре технологии микроэлектроники вытесняют технологии наноэлектро-
ники [2]. В этих условиях закономерно меняется структура (происходят структурные сдвиги) как в мировой, так 
и в отечественной экономике, и в отдельных хозяйственных комплексах [3], что требует формирования новых 
стратегий их развития как комплекса направлений развития экономических систем [4].

Во-вторых, в процессе перехода мировой экономики от индустриальной эпохи к постиндустриальной многие 
производства материальных продуктов все в большей степени сопровождаются предоставлением услуг (как не-
материальных товаров), основанных во многих случаях на технологиях цифровизации [44], образующих, таким 
образом, комплексный продукт [5], увеличивающий, согласно модели цепочки приращения ценности М. Порте-
ра [6], добавленную стоимость предприятия. Переход хозяйствующих субъектов к предоставлению на рынке 
такого комплексного продукта также требует формирования новых стратегий развития экономической системы 
как комплекса направлений развития.

В-третьих, в результате смены индустриальной эпохи экономики постиндустриальной во многих областях 
экономики происходит объективный переход от массового и крупносерийного производства (в классификации 
Джоан Вудворд [7]) к среднесерийному, мелкосерийному, единичному и даже уникальному производству. Одно-
временно в условиях постиндустриальной экономики происходит смещение от интенсивных технологий к мно-
гозвенным и посредническим технологиям (в классификации Джеймса Томпсона [8]). Указанная динамика также 
требует поиска новых подходов к формированию стратегий развития экономических систем, рассматриваемых 
как комплекс направлений развития.

В-четвертых, укрупнение бизнеса, приведшее к доминированию в мировой экономике транснациональных 
корпораций (ТНК) [9], в которых системный подход к стратегическому управлению неизменно сопровождается 
комплексным [10], что также требует поиска эффективных методов формирования стратегии развития экономи-
ческих систем как комплекса направлений развития.

В-пятых, если исходить из глобальной цели социально-экономического развития, определенной указом Пре-
зидента РФ № 204 от 07.05.2018 г. [11], связанной с вхождение Российской Федерации к 2024 году в пятерку 
крупнейших экономик мира, то объективно, что достижение этой цели также будет связано с поиском и реали-
зацией новых стратегий как комплекса направлений развития.

В-шестых, исследования процессов перехода мировой экономики от пятого технологического уклада к шесто-
му [12] показали, что в 2020-е годы в условиях ожидаемого мирового экономического кризиса [13] технологии 
уходящего 5-го технологического уклада будут существенно устаревать, а технологии приходящего 6-го техно-
логического уклада еще не проявятся на рынке в виде достаточного числа инноваций и системных решений 
[14], превысивших их «критический объем», необходимый для окончательного перехода от 5-го технологическо-
го уклада к 6-му.

В этих условиях в 2020-е годы в менеджменте ожидается формирование концепции на базе комбинаторных 
технологий, сочетающих в себе достижения технологий 5-го и 6-го технологического уклада [15].

Таким образом, проведенный анализ факторов, определяющих рост настоятельности формирования новых 
стратегий развития национальной экономики, продемонстрировал необходимость выделения методов форми-
рования стратегии развития экономической системы как комплекса направлений развития.

Место методов формирования стратегии развития экономической системы как комплекса направлений раз-
вития в разработанной [16] общей классификации методов формирования стратегий развития экономических 
систем представлено на рис.1.

При этом авторы считают, что классификация методов формирования стратегий развития экономических си-
стем, представленная на рис. 1, может быть расширена в ходе дальнейших исследований.
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Рис.1. Классификация методов формирования стратегий развития экономических систем

Цель исследований
Целью данных исследований является выделение класса методов формирования стратегии развития эконо-

мической системы как комплекса направлений развития. Данное исследование является логическим продол-
жением ранее выполненного определения и исследования класса методов формирования стратегий развития 
экономических систем с позиций их рыночной конкурентоспособности [16], состав которых представлен на рис. 
2, и класса методов формирования стратегий развития экономических систем, нацеленные на максимальную 
их адаптацию к вариативности внешней среды [17], состав которых представлен на рис. 3.

Рис. 2. Состав класса методов формирования стратегий развития экономических
систем с позиций их рыночной конкурентоспособности
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Рис. 3. Состав методов, связанных с формированием стратегий развития экономических
систем с позиций максимальной их адаптации к условиям внешней среды

Гипотеза исследований
При определении состава методов формирования стратегии развития экономической системы как комплекса 

направлений развития авторы исходили из следующих положений, образующих научную гипотезу исследований.
Во-первых, в основе формирования новых стратегий развития экономических систем будет лежать сгусток 

инноваций [20, 41], который в 2020-е годы будет определять развитие шестого технологического уклада.
Во-вторых, в условиях ожидаемого формирования и доминирования в 2020-е годы концепции управления 

на базе комбинаторных технологий принятие решений о стратегическом развитии будет носить комплексный 
характер [13, 45].

В-третьих, стратегии развития экономической системы как комплекса направлений развития в 2020-е годы 
затронут все сферы управления экономических сиcтем [21], но в первую очередь такие направления, как орга-
низационное управление [46], управление персоналом [47] и управление качеством [48].

В-четвертых, реализация стратегий развития экономической системы как комплекса направлений развития 
в 2020-е годы будет носить проектный характер [49].

Методы исследований
В основе проведения представленных исследований лежат методы, основанные на законах, принципах и тех-

нологиях общенаучного управления [50]: административные методы управления; анализа и синтеза; восхожде-
ния от абстрактного к конкретному; дифференциации и интеграции; единства и борьбы противоположностей; 
единства логического и исторического; индукции и дедукции; историзма; комплексного анализа; объективности; 
отрицания отрицания; перехода количественных изменений в качественные; программно-целевого планирова-
ния; системного анализа; социально-психологические методы управления; экономические методы управления.

Основные результаты исследований
Результаты выделения и систематизации методов, связанных с формированием стратегий развития эконо-

мических систем как комплекса направлений развития, которые могут быть использованы при формирова-
нии стратегии развития национальной экономики в целом и отдельных хозяйствующих субъектов в частности 
в 2020-е годы приведены в табл. 1.
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Таблица 1
Состав и характеристика методов формирования стратегий развития экономических систем как комплекса 

направлений развития, которые могут быть использованы при формировании стратегии развития националь-
ной экономики в целом и отдельных хозяйствующих субъектов в частности в 2020-е годы

№ Название метода Содержание метода

1 Комплексный много-
факторный метод оцен-
ки

Охватывает все наиболее важные оценки хозяйственной деятельности экономических 
систем и обеспечивает проведение многофакторной комплексной оценки перспектив 
их стратегического развития

2 Метод оценки уровня 
синергии по матрице 
взаимной поддержки 
стратегических зон хо-
зяйствования
И. Ансоффа [18] 

Базируется на построении и использовании матрицы взаимной поддержки стратегических 
зон хозяйствования (СЗХ) в процессе анализа и выбора стратегических альтернатив и по-
зволяет [19]:

– оценить существующий уровень синергизма набора СЭХ компании и выделить важней-
шие стратегические направления в рамках действующей стратегии;

– выявить и оценить новые, потенциально возможные стратегические направления 
для использования их в разрабатываемой перспективной стратегии;

– сопоставить действующие и потенциальные линии связи между СЭХ, сравнивая 
при этом эффективность от их совместного использования;

– выбрать желаемые линии связи и уровень кооперации между СЭХ, оценить ожидае-
мую в будущем стратегическом периоде эффективность деятельности

3 Метод SPACE-анализа Позволяет оценить качество стратегии компании по четырем группам факторов [20]:
– факторы стабильности внешней (рыночной) обстановки (ES);
– факторы промышленного потенциала компании (IS);
– факторы конкурентных преимуществ компании (CA);
– факторы финансового потенциала компании (FS).

Производится оценка текущего стратегического состояния компании, для чего вычисля-
ется среднее значение факторов внутри каждой из групп, а затем формируется четыреху-
гольник в системе координат ES-IS-CA-FS. Аналогичные действия могут быть выполнены 
при проведении стратегических прогнозных оценок

4 Метод на основе моде-
ли Хофера-Шенделя

Базируется на анализе трех идеальных бизнес-наборов стратегического развития на уров-
не корпорации [21]: набоp pоста; набоp пpибыли; уpавновешенный набоp (pоста и пpибы-
ли).
Цели, задачи и тpебуемые pесуpсы для каждого «идеального» набоpа pазличны, и это мо-
жет пpивести к pазличному pазвитию стратегического сценаpия в будущем. В зависимости 
от текущего положения компании на основе модели Хофера – Шенделя может быть сфор-
мирована одна из следующих стpатегий:

– стpатегия увеличения доли на pынке;
– стpатегия pоста;
– стpатегия пpибыли;
– стратегия концентpации и сокpащения активов;
– стpатегия pаскpутки или сдвига;
– стpатегия ликвидации и отделения

5 Метод формирования 
стратегии на основе 
оценки нормы потреби-
тельной стоимости

Базируется на анализе состояния рыночной структуры и выявлении рыночных возмож-
ностей экономических систем, которые характеризуются показателями, используемыми 
при определении их конкурентного положения на основе оценки рыночных долей и рыноч-
ных динамических показателей, включая:

– индекс Бейна [22], демонстрирующий экономическую прибыль на одну денежную еди-
ницу собственного капитала компании;

– индекс Лернера [23], демонстрирующий через отношение превышения ценой предель-
ных издержек к цене уровень монополизма конкретной компании на рынке;

– индекс Тобина, демонстрирующий отношение рыночной стоимости компании к восста-
новительной стоимости активов компании и позволяющий осуществить диагностику 
положения и перспектив компании на рынке [24];

– индекс концентрации рынка CR [25], демонстрирующий, какая доля рынка приходит-
ся на заданное количество самых крупных компаний, и обеспечивающий диагностику 
структуры рынка;

– индекс относительной концентрации рынка [26], демонстрирующий соотношение числа 
крупнейших предприятий на рынке и контролируемой ими доли реализации товара, 
что позволяет провести диагностику структуры рынка и оценить перспективы страте-
гического развития;

– индекс Херфиндаля – Хиршмана [27], рассчитываемый как сумма квадратов долей 
продаж продукции на рынке каждой компанией отрасли и демонстрирующий степень 
монополизации отрасли;

– коэффициент рыночной энтропии [28], характеризующий долю компании, взвешенную 
по натуральному логарифму обратной ей величины, и позволяющий измерить степень 
неопределенности на рынке – чем больше величина показателя, тем больше экономи-
ческая неопределенность (то есть тем выше уровень рыночной конкуренции и тем ме-
нее прочным является положение компании на рынке);

– коэффициент вариации рыночных долей [29], определяемый как отношение разности 
средней рыночной доли и среднего квадратичного отклонения долей от этой величины 
к средней рыночной доле и демонстрирующий характер распределения рыночных до-
лей между компаниями;

– показатель дисперсии рыночных долей [30], представляющий собой средний квадрат от-
клонений рыночных долей компаний относительно среднего значения, и характеризующий 
рыночную власть одних компаний над другими через неравенство размеров их рыночных 
долей (чем больше величина дисперсии, тем более неравномерным и, следовательно, бо-
лее концентрированным является рынок, тем слабее конкуренция и тем сильнее власть 
крупных фирм на рынке);



  
 
 
 стр 9

Том 8, № 1 (2020)
Business Strategies

– индекс Ханна – Кея, представляющий собой общий случай индекса Херфиндаля – Хирш-
мана, рассчитываемый как сумма долей продаж продукции на рынке каждой компанией 
отрасли в произвольных степенях (в отличие от второй степени для индекса Херфиндаля 
– Хиршмана), выбираемых исследователем [31];
– коэффициент К. Джини [32], демонстрирующий степень неравенства распределения до-
ходов компаний на рынке и рассчитываемый как отношение площади фигуры, заключен-
ной между биссектрисой прямоугольного треугольника, соответствующего равномерного 
распределения доходов, и кривой М. Лоренца [33], демонстрирующей степень неравно-
мерности распределения доходов, к площади прямоугольного треугольника;
– ранговый индекс концентрации (индекс Холла – Тайдмана, индекс Розенблюта), пред-
ставляющий собой нормированный показатель, рассчитываемый через ранг фирмы 
на рынке, определяемый в порядке убывания (самая крупная компания имеет ранг 1) и от-
носительные доли компаний на рынке [34];
– индекс Ротшильда, рассчитываемый как отношение ценовой эластичности кривой инди-
видуального спроса и ценовой эластичности кривой совокупного спроса, что демонстри-
рует степень рыночной власти компании – монополистического конкурента, выпускающей 
определенную марку товара (чем больше рыночная власть компании, тем большее разли-
чие наблюдается в эластичностях спроса и тем больше индивидуальный спрос отклоняет-
ся от совокупного рыночного спроса) [35];
– индекс Линда, позволяющий оценить относительную силу рыночного воздействия веду-
щих компаний по сравнению с прочими крупными и мелкими компаниями [36];
– коэффициент (индекс) Папандреу (коэффициент проникновения), демонстрирующий, 
на сколько процентов изменится объем продаж исследуемой компании при изменении 
цены конкурента на аналогичный товар на 1% (принцип оценки остаточного спроса на то-
вар фирмы на основе перекрестной эластичности), и характеризующий степень монополь-
ной власти компании на рынке [37];
– и др.

6 Метод реализа-
ции стратегии 
MCDONALD'S

Рассматривает возможности комплексного стратегического развития компании за счет ре-
ализации направлений [38]:
– стратегии роста,
– стратегии франчайзинга,
– стратегии строительства и размещения объектов бизнеса,
– ассортиментной стратегии,
– производственной стратегии,
– стратегии продвижения товаров,
– стратегии подбора и подготовки персонала,
– социальной стратегии

7 Модель А. Томпсона 
и А. Стрикленда [39]

Метод предполагает формирование стратегии развития экономической системы по от-
дельным продуктам в системе координат: динамики развития рынка, оценка конкурентной 
позиции компании на этом рынке.
В четырех квадрантах матрицы приводятся рекомендуемые стратегии, каждая из которых 
определяется положением экономической системы в двумерном пространстве матрицы 
[40]

8 Модель «ADL / LC» 
(Arthur D. Little / Life 
Cicle)

Модель, базирующаяся на анализе жизненного цикла экономических систем (от отдельных 
бизнес-единиц и компаний до отраслей). Анализ позиции конкретного бизнеса проводит-
ся в координатных осях «стадия жизненного цикла продукта – относительное положение 
компании на рынке».
В качестве стадий жизненного цикла рассматриваются: рождение, развитие, зрелость, ста-
рость.
Относительное положение бизнеса на рынке разделяется на: ведущее, сильное, заметное, 
прочное, слабое и нежизнеспособное. Таким образом, получается матрица 4х6, в рамках 
которой процедура выбора стратегических решений складывается из трех шагов [41]:
1) Стратегия предварительно и в общей форме определяется в соответствии с тем, какую 
клетку матрицы занимает данный конкретный бизнес;
2) Позиционирование бизнеса внутри данной клетки матрицы. В зависимости от позиции 
здесь осуществляется выбор линий дальнейшего движения бизнеса и конкретизация стра-
тегий;
3) Выбор уточненной стратегии, соответствующей выбранному пути развития бизнеса

9 Модель «рынка лимо-
нов» Дж. Акерлофа [42]

Модель рынка «лимонов» базируется на учете неопределенности качества и связанным 
с ним рыночным механизмом, основанным на асимметрии доступной информации, при ко-
торой продавец знает о качестве товара больше, чем покупатель. При этом, если покупа-
тели не владеют информацией о качестве товара в той же мере, что и продавцы, плохие 
товары («лимоны») вытесняют хорошие (качественные) вплоть до полного исчезновения 
рынка данного товара. Таким образом, наличие асимметричности информации и отсут-
ствие раздельных рынков для хороших товаров и плохих («лимонов») делает свое черное 
дело.

  
Выделяя методы формирования стратегий развития экономических систем как комплекса направлений раз-

вития (табл. 1) как класс методов формирования стратегий развития экономических систем (рис. 1), авторы 
исходят из того, что он может быть дополнен и скорректирован в ходе дальнейших исследований.

Результаты выполненного в процессе исследований анализа достоинств и недостатков методов формиро-
вания стратегий развития экономических систем как комплекса направлений развития (табл. 1), приведены  
в табл. 2.



  
 
 
 стр 10

Том 8, № 1 (2020)
Business Strategies

Таблица 2
Результаты анализа достоинств и недостатков методов формирования стратегий развития экономических 

систем как комплекса направлений развития

№ Название метода Достоинства метода Недостатки метода

1 Комплексный многофак-
торный метод оценки

Исключает дублирование отдельных по-
казателей комплексного развития 

Сложность и большой объем расчетов

2 Метод оценки уровня си-
нергии по матрице вза-
имной поддержки страте-
гических зон хозяйство-
вания И. Ансоффа

Дает комплексную оценку перспектив 
развития экономической системы

Не дает возможности оценить причины 
возникновения проблем развития эко-
номических систем

3 Метод SPACE Обеспечивает выбор перспектив разви-
тия компании. Если максимально уда-
ленной от центра координат является 
сторона в квадранте FS – IS, то компания 
находится в агрессивном стратегическом 
состоянии. Если максимально удалена 
сторона в квадранте IS – ES, то компа-
ния находится в конкурентном страте-
гическом состоянии. Если максимально 
удалена сторона в квадранте CA – FS, то 
компания находится в консервативном 
стратегическом состоянии. Если макси-
мально удалена сторона в квадранте CA 
– ES, то компания находится в оборони-
тельном стратегическом состоянии

Метод позволяет в большей степени 
оценить стратегию, нежели сформиро-
вать ее

4 Метод на основе модели 
Хофера–Шендела 

Позволяет выбрать один из тpех идеаль-
ных бизнес-набоpов на уpовне коpпоpа-
ции

Основное внимание в модели уделя-
ется позициониpованию существую-
щих видов бизнеса на матpице pазви-
тия pынка товаpов. Выбор стратегии о-
пределяется стадией pазвития pынка 
товаpов

5 Метод формирования 
стратегии на основе 
оценки нормы потреби-
тельной стоимости

Оценка конкурентоспособности с учетом 
факторов внутренней среды предприя-
тия

Сложность расчетов, сбора необходи-
мой исходной информации

6 Метод реализации стра-
тегии MCDONALD'S

Многомерность стратегий, обеспечива-
ющая синергетический эффект

Ограниченная область использования, 
обусловленная спецификой сетевого 
бизнеса

7 Модель А.Томпсона и А. 
Стрикленда 

Позволяет определить положение пред-
приятия относительно других конкурен-
тов, выработать дальнейшие стратегии

Модель статична, трудно оценить каче-
ственные характеристики

8 Модель «ADL/LC» (Arthur 
D. Little / Life Cicle)

Для каждой из возможных ситуаций 
предлагается конкретный набор ком-
бинаций из 24 уточненных стратегий, 
причем последние формулируются в 
терминах хозяйственных операций

Модель позволяет сбалансировать 
бизнес-портфель компании по жиз-
ненному циклу, генерируемой и потре-
бляемой наличности, средневзвешен-
ной норме прибыли и по числу видов 
бизнеса, занимающих ведущее поло-
жение. При этом задача формирования 
стратегических направлений развития 
не рассматривается

9 Модель «рынка лимонов» 
Дж. Акерлофа

Простота в описании и оценке рынка 
конкурентных товаров

Далеко не все специалисты согласны с 
доминантой «рынка лимонов», соглас-
но модели которых некачественные 
товары полностью бы вытеснили каче-
ственные

Проведенные исследования позволили определить возможности рационального использования рассмотрен-
ных методов формирования стратегий развития экономических систем как комплекса направлений развития 
(табл. 1) с учетом определения их достоинств и недостатков (табл. 2) на различных этапах стратегического 
процесса, детализированная характеристика которых представлена на рис. 4.
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Рис. 4. Этапы стратегического процесса, на которых могут быть реализованы методы формирования  
стратегий развития экономических систем как комплекса направлений развития.

При определения рациональных областей применения методов формирования стратегий развития эконо-
мических систем как комплекса направлений развития для различных этапов стратегического процесса была 
использована преобразованная система критериев эффективности управлению инновационной деятельностью 
на этапах жизненного цикла инновации [43]:

где Pj – степень покрытия совокупностью выбранных i-х методов формирования стратегий развития экономи-
ческих систем как комплекса направлений развития множества задач Mj осуществления стратегии на j-м этапе 
стратегического процесса;

Ai – область покрытия i-м методом формирования стратегий развития экономических систем как ком-
плекса направлений развития множества задач Mj осуществления стратегии на j-м этапе стратегиче-
ского процесса;

Qj – область взаимного пересечениями i-х методов формирования стратегий развития экономических 
систем как комплекса направлений развития на множества задач Mj осуществления стратегии на j-м 
этапе стратегического процесса;

∆Eij(Ai) – ожидаемое приращение эффекта реализации стратегии при использовании i-го метода форми-
рования стратегий развития экономических систем как комплекса направлений развития на множества 
задач Mj осуществления стратегии на j-м этапе стратегического процесса;
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Zij(Ai) – объем издержек реализации стратегии, связанных с реализацией i-го метода формирования 
стратегий развития экономических систем как комплекса направлений развития на множества задач 
Mj осуществления стратегии на j-м этапе стратегического процесса;

Fj – эффективность использования совокупности i-х методов формирования стратегий развития эконо-
мических систем как комплекса направлений развития на множества задач Mj осуществления страте-
гии на j-м этапе стратегического процесса.

Результаты определения рациональных областей использования рассмотренных методов формирования 
стратегий развития экономических систем как комплекса направлений развития (табл. 1) на различных этапах 
осуществления стратегического процесса (рис. 4) приведены в табл. 3.

Таблица 3
Результаты определения рациональных областей использования рассмотренных методов формирования 

стратегий развития экономических систем как комплекса направлений развития на различных этапах осущест-
вления стратегического процесса

№ Этапы стратегического 
процесса

Номер составляющей 
этапа стратегического 
процесса (рис. 1)

Методы формирования стратегий развития экономических 
систем как комплекса направлений развития

1 Стратегический анализ

1.1 Модель А. Томпсона и А. Стрикленда

1.2
Метод формирования стратегии на  основе оценки нормы 
потребительной стоимости

1.3
Метод формирования стратегии на  основе оценки нормы 
потребительной стоимости

1.4 Комплексный многофакторный метод оценки

2 Стратегический выбор

2.1 Метод на основе модели Хофера – Шенделя

2.2 Метод на основе модели Хофера – Шенделя

2.3 Метод SPACE-анализа

2.4
Метод оценки уровня синергии по матрице взаимной под-
держки стратегических зон хозяйствования И. Ансоффа

3 Реализация стратегии

3.1 Метод реализации стратегии MCDONALD'S

3.2
Модель «ADL / LC», 
Модель «рынка лимонов» Дж. Акерлофа

3.3 Модель «ADL / LC»

3.4 Модель «ADL / LC»

Выводы
Таким образом, проведенные исследования позволили определить состав методов формирования стратегий 

развития экономических систем как комплекса направлений развития как класса методов формирования стра-
тегий развития экономических систем.

С помощью выбранных критериев эффективности были определены рациональные области применения ме-
тодов формирования стратегий развития экономических систем как комплекса направлений развития для раз-
личных этапов стратегического процесса, и показано, что:

– на этапе стратегического анализа целесообразно использовать: модель А. Томпсона и А. Стрикленда, ме-
тод формирования стратегии на основе оценки нормы потребительной стоимости, метод формирования страте-
гии на основе оценки нормы потребительной стоимости, комплексный многофакторный метод оценки;

– на этапе стратегического выбора целесообразно использовать: метод на основе модели Хофера – Шенде-
ля, метод SPACE-анализа, метод оценки уровня синергии по матрице взаимной поддержки стратегических зон 
хозяйствования И. Ансоффа;

– на этапе реализации стратегии целесообразно использовать: метод реализации стратегии MCDONALD'S, 
модель «ADL / LC», модель «рынка лимонов» Дж. Акерлофа.
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трированного роста, стратегии интегрированного роста и стратегии диверсифицированного роста. Описывается 
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1. Характеристика стратегий развития бизнеса
Стратегическое планирование является одним из факторов, являющихся обязательным для построения 

успешной компании, имеющей долгосрочные перспективы развития. Эффективная стратегия развития бизнеса 
способна обеспечить долгосрочное развитие компании, реализацию потенциала команды в быстро изменяю-
щейся деловой среде, при нестабильных экономических и политических условиях. Именно наличие стратегии 
развития и постоянное осуществление стратегического управления бизнесом является важнейшим требовани-
ем для современного бизнеса.

Можно выделить три эталонных стратегии развития бизнеса: стратегии концентрированного роста, стратегии 
интегрированного роста, стратегии диверсифицированного роста. Они являются базовыми за счет изменения 
главных элементов компании: рынок, продукт, отрасль, технологии и положение внутри отрасли. Эти элементы 
могут изменяться как по отдельности, так и вместе или терпеть вовсе незначительные изменения.

На рис. 1 представлена структура стратегий развития бизнеса.
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Рис. 1. Классификация стратегий развития бизнеса

Все стратегии представляют четыре вектора развития потенциала компании различной отрасли. Данный факт 
изучали зарубежные исследователи, в том числе Виссема, Ханс. В своей книге «Стратегический менеджмент 
и предпринимательство: возможности для будущего процветания» было проведено исследование стратегий, 
которых придерживались корпорации после Второй мировой войны. При этом была обнаружена схожесть стра-
тегий, хотя корпорации принадлежали к совершенно различным секторам экономики, так постепенно были вы-
делены и обозначены базовые стратегии. Обозначим сущность каждой стратегии развития бизнеса [ 1].

1. Первую группу базовых стратегий открывают стратегии концентрированного роста. Данная группа сфоку-
сирована на изменении продукта или на изменении на рынке. Если главным компонентом изменения является 
продукт, то компания пытается улучшить его или начать производство новой продукции в прежней отрасли. Если 
изменения касаются рынка, то тогда компания ищет возможности для улучшения своей позиции на существую-
щем рынке или возможность перехода на новый рынок [2].

Стратегия концентрированного роста включает в себя следующие стратегии, которые представлены в табл. 1.

Таблица 1. Стратегии концентрированного роста

Наименование стратегии Содержание стратегии

Стратегия развития рынка Поиск новых рынков для сбыта продукции, которая уже производится компанией

Стратегия развития продукта Производство новой продукции, способной удовлетворить потребности уже 
имеющихся покупателей компании

2. Вторая группа состоит из бизнес-стратегий, которые предусматривают расширение компании за счет до-
бавления новых структур. Эти стратегии называются стратегии интегрированного роста [3].

Вторая группа имеет следующую классификацию, представленную в табл. 2.

Таблица 2. Стратегии интегрированного роста

Наименование стратегии Содержание стратегии

Стратегия обратной 
вертикальной интеграции

Основной задачей стратегии является рост компании за  счет ее структуры. 
Рост может происходить двумя способами. Первый заключается в  том, чтобы 
установить контроль над  постоянными поставщиками. Второй – в  создании 
дочерних компаний-поставщиков.

Стратегия прямой вертикальной 
интеграции

Основной задачей также является рост компании за счет ее структуры. Данный 
рост происходит за счет приобретения или усиления контроля над структурами, 
расположенными между предприятием и  конечным пользователем, то  есть 
над системами распределения и продажи

1. Стратегия 
концентрированного 

роста 

1.1 Стратегия 
развития 
продукта 

1.2 Стратегия 
развития рынка 

2. Стратегия 
интегрированного 

роста 

2.1 Стратегия 
обратной 

вертикальной 
интеграции 

2.2 Стратегия 
прямой 

вертикальной 
интеграции 

3. Стратегия 
диверсифицированного роста 

 

3.1 Стратегия 
центрированной 
диверсификации 

3.2 Стратегия 
горизонтальной 
диверсификации 

 

3.3 Стратегия 
конгломеративной 
диверсификации 
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3. Третья группа стратегий развития бизнеса – это диверсифицированные стратегии роста. Они необходимы 
компании в случае кризиса. В основном это выражается в утрачивании ресурсов организации, вследствие чего 
она больше не может конкурировать на рынке с определенным продуктам в освоенной ею отрасли [4].

Стратегиями этого типа являются следующие виды, которые представлены в табл. 3.

Таблица 3. Стратегии диверсифицированного роста

Наименование стратегии Содержание стратегии

Стратегия центрированной 
диверсификации

Основная задача стратегии заключается в  производстве новых товаров. 
Главным критерием стратегии является производство новых продуктов 
на уже существующих технологиях и производственных цепочках

Стратегия горизонтальной 
диверсификации

Основная задача стратегии заключается в  производстве новых товаров, 
реализация которых требует внедрения абсолютно новых технологий

Стратегия конгломеративной 
диверсификации

Основная задача заключается в  расширении бизнеса путем ввода 
в  эксплуатацию производств, продукция которых никак не  связана с  ранее 
производимой компанией и  не  является потребляемой на  целевых, 
освоенных рынках

2. Применение стратегии концентрированного роста на практике на примере
АО «НИИПП»

Все виды стратегий можно реализовывать как параллельно, то есть используя несколько стратегий одно-
временно, где их реализация будет являться некой системой и компонент одной будет зависеть от компонента 
другой стратегии, так и выборочно. Именно этим на данный момент занимается АО «НИИПП».

В своей деятельности АО «НИИПП» постепенно начинает использовать стратегию концентрированного роста, 
как было описано ранее, она включает в себя стратегию развития продукта и стратегию развития рынка.

Для реализации стратегии развития продукта АО «НИИПП» для линейки светотехнической продукции разра-
ботало новый проект светодиодных светильников. Среди них можно выделить светильники уличного направ-
ления серии SLED-Street-9–500, которые имеют технические характеристики продуктов, подобных которым 
не имеется на рынке. Так, световой поток данных светильников в зависимости от модификации варьируется 
от 45 000 до 55 000 Лм при мощности 500 Вт, но при этом они имеют малые массогабаритные характеристики: 
габариты – 660*240*214 мм, масса – не более 11,3 кг.

АО «НИИПП» совместно с ООО «Газмпромнефть-Восток» провело опытно-промышленные испытания данно-
го светильника на площадке заказчика «Кустовая площадка № 1 Южно-Табаганского месторождения», которые 
были успешно завершены в 2018 году – продукт подтвердил свою надежность, экономичность и энергоэффек-
тивность. ООО «Газпромнефть-Восток» приняло решение о приобретении опытной партии данных светильни-
ков. Также в линейке новейших продуктов имеются офисные светильники серии SLED-Office-5-40-40. Продукты 
данной серии являются уникальной разработкой 2019 года и сочетают в себе высокоэффективность и ориги-
нальный дизайн с высоким качеством света. Данный проект по разработке светодиодных светильников находит-
ся на стадии реализации и скоро будет участвовать в продаже светотехнической продукции АО «НИИПП» [5].

Также производится работа и по стратегии развития рынка. Основная цель данной стратегии предполагает 
продвижение уже выпускаемой продукции на новые рынки сбыта. Продуктом в данном случае являются серии 
светодиодных светильников офисного направления SLED-Office. Для того чтобы успешно реализовать данную 
стратегию на практике, необходимо использовать инструменты реализации стратегии:

1. Поиск новых сегментов рынка;
2. Поиск новых каналов сбыта.
По первому инструменту был выполнен целый ряд задач: поиск прямых конкурентов АО «НИИПП», анализ 

продукции конкурентов, выделение главных технических характеристик для продукта, разбиение всей продук-
ции на группы, критериями которых являются выявленные главные технические характеристики, построение 
карты позиционирования.

На рис. 2 показана карта позиционирования, на которой представлена структура рынка светодиодных све-
тильников офисного направления на территории Российской Федерации

Рис. 2. Позиционирование офисных светодиодных светильников
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Карта позиционирования является наглядным инструментом для отображения реальной ситуации на рынке 
светодиодных светильников офисного направления на территории Российской Федерации. Она демонстрирует, 
что все продукты можно разбить на пять групп, каждая из которых занимает свою нишу. Светодиодные све-
тильники, которые выпускает АО «НИИПП», располагаются в первой и второй группе. Для того чтобы компания 
следовала стратегии развития рынка, ей необходимо обратить свое внимание на сегменты рынка, которые 
занимают группы под номерами три, четыре, пять или же немного расширить производство и занять большие 
объемы рынка около групп один, два.

По второму инструменту «поиск новых каналов сбыта» была проведена оценка нового канала сбыта свето-
диодных светильников. На данный момент АО «НИИПП» работает исключительно на В2В-рынке, используя 
прямые продажи. Одной из основных задач для организации являлся поиск нового канала сбыта, который мо-
жет приносить индентичный доход. Данным каналом является тендерная площадка zakupki.gov.ru – это один 
из основных источников информации о госзакупках в России.

Для того чтобы оценить потенциал нового канала сбыта, был проведен поиск тендерных закупок для офис-
ного направления. Критерии поиска:

1. Закупки были найдены по 44-ФЗ, 223-ФЗ. Все государственные тендеры регулируются Федеральным за-
коном от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд» [6]. В свою очередь, тендеры, которые регулируются Федеральным 
законом от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц», 
проводят государственные корпорации и компании, государственные и муниципальные унитарные предприятия 
и другие.

2. Этап закупки должен быть завершен. Данный критерий позволял закупки с выявленными победителями 
или закупки, в которых не было зафиксировано хотя бы одного участника. Это позволило определить макси-
мально возможное ценовое предложение данного канала сбыта и впоследствии сравнить его с доходами, кото-
рые предоставляют прямые продажи.

3. Период размещения рассматриваемых закупок должен быть в пределах с 1 января 2018 года по 31 декабря 
2018 года, то есть охватывать один календарный год. Данное решение было принято совместно с представите-
лями АО «НИИПП». Основным мотивом послужил сбор актуальной информации.

4. Федеральный округ заказчика должен ограничиваться Сибирским федеральным округом, это связано с тем, 
что светодиодные светильники, производимые АО «НИИПП», имеют высокие показатели по массогабаритным 
параметрам и, соответственно, транспортировка в другие округа может быть дорогостоящим процессом.

В табл. 4 представлена общая информация по количеству опубликованных процедур и сумме заключенных 
договоров закупок уличных светодиодных светильников.

Таблица 4. Общая информация по количеству опубликованных процедур
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За период 2018 года в пределах Сибирского федерального округа было найдено 40 заявок, в которых фи-
гурировали ключевые слова поиска «офисный светодиодный светильник». К рассмотрению было принято 38 
заявок, что составило 95% от общего количества. Это объясняется тем, что заказчик запросил предоставить 
продукцию, которая не имеется в ассортименте АО «НИИПП». Из 38 заявок 2 были признаны несостоявшимся, 
что составило 5,3%. Начальная цена всех тендеров составила 10 460 557,09 рублей, в свою очередь суммар-
ное ценовое предложение всех победителей равняется 7 003 910,56 руб. Разница между первоначальным пред-
ложением заказчика и окончательной ценой победителя равняется 3 456 646,53 рублей, что составляет 33%. 
Средняя цена светильника при максимальной цене составила 1745,31 рублей, но средняя цена светильника, 
высчитанная из цен победителей, равняется 776,87 рублей. Разница между ценой заказчика и ценой победи-
теля равна 968,44 рублей. Данная сумма составляет 55,4% от первоначальной цены. При анализе тендерных 
закупок в сфере офисного освещения не было выявлено прямых конкурентов, так как организаций, которые 
выигрывали тендеры на постоянной основе, зафиксировано не было.

По завершении анализа тендеров можно сделать вывод. Потенциальное участие в тендерах по направлению 
офисного освещения не может принести доход, сравнимый с прямыми продажами, так как количество тендеров 
ограничивается небольшим числом и их сумма значительно меньше, чем у основного способа сбыта АО «НИ-
ИПП».
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Аннотация. На современном этапе развития экономических отношений без стратегического планирования 
крайне сложно достичь благоприятных результатов от ведения хозяйственной деятельности. Статья посвяще-
на рассмотрению теоретических основ разработки методики формирования инвестиционной политики, которая 
прямо влияет на результат деятельности в стратегической перспективе. Предложенный метод позволит вести 
более грамотную инвестиционную политику на основе математического расчета инвестиций в определенные 
сферы деятельности, учитывая планируемые итоговые результаты. В дальнейшем предлагается сформировать 
более полный математический алгоритм и проанализировать практическую реализацию разработанного мето-
да на промышленном предприятии с целью выработки оценки его эффективности.

Ключевые слова: стратегическое планирование, инвестиционная политика, математическая модель, инве-
стиционная деятельность.

THEORETICAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF A METHOD FOR FORMING THE ENTERPRISE'S 
INVESTMENT POLICY

Dmitriev Nikolay

Annotation. At the present stage of development of economic relations without strategic planning, it is extremely 
difficult to achieve favorable results from doing business. The article is devoted to the consideration of the theoretical 
foundations of developing a methodology for the formation of investment policy, which directly affects the result of 
activity from a strategic perspective. The proposed method will allow a more competent investment policy based on the 
mathematical calculation of investments in certain areas of activity, taking into account the planned final results. In the 
future, it is planned to develop a more complete mathematical algorithm and practical implementation of the developed 
method at an industrial enterprise in order to develop an assessment of its effectiveness.

Keywords: strategic planning, investment policy, mathematical model, investment activity.

Современное управление в любой сфере хозяйствования основывается на обеспечении максимальной эф-
фективности от расходуемых средств. Для принятия более качественных решений и недопущения возможных 
проблем необходимо проводить оценку этой эффективности. Инвестиционная деятельность не является исклю-
чением [8].

Обеспечение планирования инвестиционных потоков в стратегической перспективе является составляющим 
механизма разработки инвестиционной стратегии. Говоря о стратегическом плане, следует отметить, что он пред-
ставляет собой развернутый во времени комплекс мероприятий, ориентированных на стратегическую перспекти-
ву, которые сбалансированы по ресурсам, требуемым для реализации хозяйственной деятельности [10; 11].

Непостоянство экономических условий ставит перед менеджментом задачи по необходимости оптимизации 
производства, для которой можно использовать математические методы. Несмотря на то что математическая 
и экономическая науки имеют свои объекты и предметы исследования, их взаимодействие позволяет решить 
множество проблем, возникающих в процессе ведения хозяйственной деятельности различными субъектами [9].

Инвестиционная стратегия заключается в консолидации базовых целей и задач предприятия на стратегиче-
скую перспективу, а также в наличии утвержденных действий и рассредоточение необходимых ресурсов для до-
стижения поставленных инвестиционных целей и задач [10].

Развитие предприятия, безусловно, является одной из важнейших целей, стоящих перед руководством, 
и именно грамотная инвестиционная политика позволит достичь этой цели путем выборки наиболее оптималь-
ного рассредоточения необходимых стратегических ресурсов в стратегической перспективе [18].
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Учитывая особенности постановки данной задачи, стоит рассмотреть базовые особенности инвестиционной 
стратегии предприятия: при построении инвестиционной стратегии следует принимать во внимание параметры 
внешней среды, которые могут отразиться на деятельности, и произвести учет внутренних сильных и слабых 
сторон, оказывающих потенциальное влияние на предприятие.

Анализ инвестиционной деятельности является одним из важнейших элементов в системе управления ин-
вестиционной деятельностью. На основе результатов данного анализа разрабатываются и обосновываются 
инвестиционная политика предприятия, его стратегия и тактика, принимаются комплексные инвестиционные 
решения [2; 12].

Сам процесс формирования инвестиционной политики представлен на рис. 1.

Рис. 1. Формирование инвестиционной политики предприятия
Составлено авторами на основе: [15; 10; 19]

Именно реализация такой стратегии развития требуется для успешного ведения хозяйственной деятельно-
сти, тем более учитывая проблемные положения, существующие во всех сферах на сегодняшний день.

Формирование инвестиционной стратегии предприятия происходит в ряд основных этапов [16; 14]:
1. Проведение анализа экономико-правовых факторов, способных оказать влияние на процесс инвести-

ционной деятельности;
2. Оценка возможностей предприятия с учетом специфики ведения хозяйственной деятельности и потен-

циала сектора, в котором предприятие ведет свою деятельность;
3. Разработка базовых инвестиционных целей на стратегическую перспективу;
4. Проведение обзора возможных альтернативных инвестиционных мероприятий и выбор направлений 

и форм инвестиционной деятельности, базируясь на стратегических возможностях;
5. Установка направлений разработки инвестиционной деятельности на стратегическую перспективу;
6. Формирование такой инвестиционной политики, которая будет соответствовать всем аспектам инве-

стиционной деятельности предприятия;
7. Произведение оценки результативности сформированной инвестиционной стратегии.

После осуществления построения инвестиционной стратегии требуется провести ее оценку по определенным 
критериям, перечисленным в табл. 1.

Разработка инвестиционной политики предполагает: определение целей хозяйствующего субъекта как в опе-
ративной деятельности, так и на перспективу, выбор наиболее перспективных и выгодных вложений инвести-
ционных ресурсов, разработку приоритетов развития, произвести оценку альтернативных проектов, выработать 
технологические, маркетинговые, финансовые прогнозы, произвести рациональную оценку последствий реали-
зации проектов [14].
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Таблица 1. Критерии оценки инвестиционной стратегии

№ Критерий

1. Обеспечение внутренней сбалансированности инвестиционной стратегии, то  есть взаимная координация 
проводимых мероприятий, целей и плановых показателей

2. Скоординированность разработанной инвестиционной стратегии с  окружающей внешней средой сферой 
на микро- и макроуровнях

3. Отсутствие противоречий между инвестиционной стратегией и общей стратегией развития компании

4. Возможность реализации разработанной стратегии, учитывая свои ресурсные способности

5. Допустимый уровень риска, который может возникнуть в  процессе реализации инвестиционной стратегии, 
и оценка возможных финансовых последствий

Составлено авторами на основе: [15; 10; 13]

Инвестиционная безопасность любого хозяйствующего субъекта нацелена на недопущение финансовых по-
терь при принятии инвестиционных решений, предупреждение рисков и уменьшение потенциальных угроз, ко-
торые отрицательно сказываются на реализации инвестиционных проектов [1].

Непосредственно роль инвестиционной стратегии касательно повышения эффективности развития предпри-
ятия заключается в выполнении задач, перечисленных в табл. 2.

Таблица 2. Роль инвестиционной стратегии

№ Задача

1. Благодаря инвестиционной стратегии происходит формирование механизмов, способных обеспечить 
реализацию базовых экономических целей развития предприятия

2.  Грамотная инвестиционная стратегия обеспечит рациональное маневрирование ресурсами, которыми 
располагает предприятие

3.  Адаптация к динамике внешней инвестиционной среды и поиск новых возможностей

4.  Минимизация негативного влияния внешней инвестиционной среды

5.  Выработка определенного поведения при реализации инвестиционных операций

6.  Изменения организационной культуры всей организации в стратегической перспективе

7.  Выбор инвестиционных проектов согласно критериям оценки

8.  Поиск наиболее выгодных инструментов для привлечения инвестиционных вложений
Составлено авторами на основе: [11; 10; 13]

На основе проведенного теоретического анализа можно разработать базовые правила, которыми должно ру-
ководствоваться предприятие при проведении внутрифирменного планирования в процессе обеспечения инве-
стиционной деятельности финансовыми ресурсами. Данные правила перечислены в табл. 3.

Таблица 3. Правила внутрифирменного планирования при финансировании инвестиционной деятельности

№ Правило

1.  При  обеспечении инвестиционных вложений в  проекты с  длительными сроками окупаемости следует 
финансировать, используя долгосрочные заемные средства

2.  Инвестиционные вложения в наиболее рисковые проекты следует финансировать из своих собственных средств

3.  Необходимо контролировать количество акций, находящихся в открытой подписке, чтобы не потерять контроль 
над организацией в будущем

4.  Инвестиционные вложения в проекты с наибольшим риском должны в будущем принести и наибольший доход
Составлено авторами на основе: [11; 7]

Исходя из вышесказанного, следует, что обеспечение инвестиций финансовыми ресурсами представляет со-
бой одно из базовых направлений процесса управления инвестиционной деятельностью предприятия на стра-
тегическую перспективу.

Экономика нашей страны находится в тяжелых условиях, и именно грамотная инвестиционная политика мо-
жет обеспечить развитие предприятий, специфической особенностью которой является наличие множества 
взаимосвязанных альтернативных решений и выборки наиболее оптимальных из них, которые легко адапти-
руются к динамичной внешней среде. Это подчеркивает важность инвестиционной политики как инструмента 
реализации задач развития посредством формирования финансово-ресурсной базы.

В процессе формирования инвестиционной политики требуется учитывать факторы влияния инфляционных 
процессов и уровень риска, необходимо экономически обосновать инвестиционные решения, найти наиболее 
оптимальную структуру портфельных и реальных инвестиций, при реализации инвестиционных проектов тре-
буется ранжировать их по важности и увязать их выполнение с наличием ресурсной базы, а также выбирать 
наиболее выгодные источники финансирования.
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Диверсификация вложений заключается в инвестировании капитала в наибольшее количество инвестици-
онных инструментов. В случае правильной диверсификации часть активов в любом случае принесет прибыль, 
что позволит покрыть убытки от других [3].

Инвестиционная политика представляет собой рассредоточение собственных и привлеченных финансовых 
ресурсов на ведение хозяйственной деятельности предприятия, выделяя наиболее приоритетные направления.

Абсолютно любые процессы, протекающие на предприятии, можно подвергнуть управлению, однако для это-
го требуется выявить управляющие параметры. Реальные инвестиции представляют собой один из экономи-
ческих методов управления. Следовательно, для обеспечения управления процессами, позволяющим развить 
предприятие, следует реализовать формирование портфеля инвестиций.

Предлагается решить данную задачу методом оптимального управления, который заключается в минимиза-
ции негативных факторов, оказывающих влияние на объект управления, а также в поиске наиболее оптималь-
ной траектории развития. Необходимо сформировать вектор цели, который обеспечит распределение управля-
ющих параметров.

Ниже проиллюстрирована рабочая модель, в качестве которой выступает матричное уравнение теории опти-
мального управления [11; 17]:

X* = F • X0 + G • U*, (1)

где X* = (X1*, X2*,…, Xn*) – эталонные значения показателей или вектор цели;
X0 = (X1

0, X2
0,…, Хn

0) – значения показателей, описывающих объект исследования в начале периода управле-
ния;
U* = (U1*, U2*,… Um*) – значения управляющих параметров, необходимых для достижения показателями эта-

лонных значений;
F – матрица перехода показателей X;
G – матрица перехода управляющих параметров U в показатели X.

Тем не менее для более подробного рассмотрения поставленной задачи требуется подвергнуть анализу 
структуру инвестиций. В зависимости от направления деятельности предприятия приоритетными могут быть 
следующие инвестиционные вложения, проиллюстрированные на рис. 2.

Рис. 2. Структура инвестиционных вложений

В процессе реализации стратегии развития предприятия путем формирования инвестиционной политики сто-
ит отметить, что инвестиционное управление направлено на решение задач, перечисленных в табл. 4.

Таблица 4. Основные задачи инвестиционного управления

№ Задача

1.  Достижение наибольших темпов развития предприятия в  экономической сфере, учитывая эффективность 
ведения инвестиционной деятельности

2.  Достижение наиболее максимальных доходов от ведения инвестиционной деятельности компании

3.  Обеспечение минимальных рисков, связанных с ведением инвестиционной деятельности

4.  Поддержание финансовой устойчивости компании при реализации инвестиционной деятельности предприятия

5.  Поиск наиболее оптимальных путей формирования и реализации инвестиционных проектов и программ

Управляющий должен быть не только прекрасным менеджером, но и обладать хорошими психологическими 
навыками, чтобы контролировать конфликтные ситуации и разрешать их с минимальным ущербом и в кратчай-
шие сроки [4].
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Несмотря на высокую прибыль и короткий срок окупаемости, необходимо произвести расчет социальной эф-
фективности, которая заключается в наступлении положительных последствий от реализации данного проекта 
и прямо влияет на качество жизни населения. В зависимости от вида инвестиционного проекта и региона ре-
ализации показатели и их вес могут изменяться. Могут учитываться эффекты, которые будут воздействовать 
на уровень качества жизни населения, отражаясь на экономике, экологии, социальной области, другие внеэко-
номические эффекты [5].

В ХХI веке важнейшим фактором роста инновационности промышленных предприятий и экономики в целом 
становятся цифровые технологии, развитие которых невозможно без проведения грамотной инвестиционной 
политики на хозяйствующих субъектах. Именно инвестиционная политика позволяет проводить процесс циф-
ровизации, что способствуют повышению конкурентоспособности хозяйствующих субъектов, увеличению дохо-
дов населения и платежеспособного спроса на товары и услуги, расширению международных хозяйственных 
связей и привлечению иностранного капитала, повышению эффективности производства, как на макро-, так 
и на мезо- и микроуровнях и ускорению воспроизводственного процесса в целом [6].

Подводя итоги, можно сделать вывод, что эффективная инвестиционная политика позволяет [12]: формиро-
вать новые инновационные фонды; приобретать новые интеллектуальные разработки; значительно расширить 
производственный потенциал; проводить диверсификацию инновационного производства на уровне отрасли 
или территориального объединения; обновить и модернизировать активы предприятия, в первую очередь нема-
териальные; улучшить финансовые показатели; повысить налогооблагаемую базу; реализовывать социальные 
программы.
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Аннотация. Современное направление государственной политики любой страны, в том числе и России, явля-
ется модернизация экономики инновационными методами с использованием высокотехнологичного производ-
ства. Человеческий капитал выступает одним из важнейших факторов обеспечения успешного инновационного 
развития в условиях проведения повсеместной цифровизации. В статье рассмотрен анализ инвестиционных 
вложений в человеческий капитал с целью обеспечения долгосрочного развития хозяйствующих субъектов. 
Также предпринята попытка разработки корреляционно-регрессионной модели для определения инновацион-
ной активности предприятия и влияние на него человеческих ресурсов. В дальнейшем планируется проведение 
крупного исследования с апробацией данной модели.

Ключевые слова: человеческий капитал, интеллектуальный капитал, цифровая экономика, устойчивое раз-
витие, инвестиции, трудовые ресурсы, человеческие ресурсы, интеллектуализация.

INVESTMENTS IN HUMAN CAPITAL AS A FACTOR OF SUCCESSFUL DEVELOPMENT OF ORGANIZATIONS 
AND SOCIETY IN THE EPOCH OF DIGITAL ECONOMY

Annotation. The modern direction of state policy of any country, including Russia, is the modernization of the economy 
by innovative methods using high-tech production. Human capital is one of the most important factors in ensuring 
successful innovative development in the context of widespread digitalization. The article considers the analysis of 
investment in human capital in order to ensure the long-term development of business entities. In addition, preprint is 
the development of a correlation and regression model for determining the innovative activity of an enterprise and the 
impact of human resources on it. In the future, a major study is planned with the testing of this model.

Keywords: human capital, intellectual capital, digital economy, sustainable development, investment, human 
resources, human resources, intellectualization.

Рыночная экономика существует за счет конкурентной борьбы между различными субъектами рыночных от-
ношений, которая способствует созданию и удовлетворению новых потребностей, снижению производственных 
издержек, захвату и образованию новых рынков. На сегодняшний день именно инновации являются наиболее 
эффективным средством по достижению стратегического успеха компании.

Поддержание инновационной активности каждого отдельного субъекта является необходимым условием 
для построения цифровой экономики. Трансформация экономических отношений по инновационному принципу 
невозможна без потока инвестиционных вложений. При этом инвестиции должны быть направлены именно 
в реальный сектор, являющийся главным детерминантом развития национальной экономики. Особым ресур-
сом, осуществление инвестиционных вложений в который позволяет говорить о цифровизации, является чело-
веческий капитал.

Человеческий капитал можно рассматривать как системную совокупность знаний, умений, профессиональ-
ного и жизненного опыта, уровня производительности труда, интеллектуальных способностей, состояния ду-
шевного и физического здоровья и качества жизни конкретных индивидуумов, социальных общностей, групп 
или организаций, которые конкретизируются на различных уровнях реализации деятельности в форме творче-
ского и интеллектуального потенциала [3; 15].

Еще в конце прошлого века такие авторы, как Шульц Т. и Беккер Г. [11; 13], изучили прямое влияние ин-
вестиционных вложений в человеческий капитал на успешное функционирование хозяйствующих субъектов 
и экономической системы на национальном уровне. Согласно данным трудам, именно человеческие ресурсы 
обеспечивают инновационное обновление и дают наличие конкурентных преимуществ на рынке.
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Для обеспечения устойчивого возрастания инновационной активности на уровне страны необходимо обеспе-
чить инвестиционное развитие хозяйствующих субъектов, что невозможно осуществить без разработки инве-
стиционной стратегии развития, учитывающей сложившиеся сложные экономические условия. Современные 
инвестиционные стратегии должны быть направлены на повышение качества интеллектуальных ресурсов. 
Возрастание интеллектуальных ресурсов обеспечит цифровую трансформацию субъектов хозяйствования 
и успешное развитие организации в долгосрочной перспективе [6; 14].

На государственном уровне ситуация усложняется необходимостью реализации наиболее эффективных ин-
вестиционных проектов на основе максимальной социальной полезности населения. На основе анализа опыта 
европейских стран можно сделать вывод, что возрастание социального благополучия для населения приводит 
к значительному повышению качества человеческих ресурсов [4; 5]. На рис. 1 представлено структурное рас-
смотрение инвестиционных вложений в человеческий капитал с позиции долгосрочного развития национальной 
экономики.

Рис. 1. Инвестиционные вложения в человеческий капитал как фактор развития экономики [8; 10]

Современные условия хозяйствования экономических субъектов предполагают активную позицию руковод-
ства предприятий и организаций, предусматривающую постановку и последующую реализацию иерархической 
системы их инвестиционных целей, которые позволят адекватно реагировать на динамично изменяющуюся 
внешнюю и внутреннюю среду предприятия.

Необходимо понимать, что существование любого предприятия без стратегического планирования в сложив-
шейся бизнес-среде невозможно. Стратегический менеджмент позволяет реализовать идеи управления и ори-
ентироваться на среднесрочное и долгосрочное эффективное развитие в условиях рыночной экономики [2].

Развитие инноваций должно сопровождаться инвестиционными процессами, которые несут за собой значи-
тельные риски. Современная природа предприятий сопровождается не только экономической, но и социальной 
составляющей, что значительно повышает инвестиционные риски.

Инвестиционные риски являются одной из основных проблем, возникающих в процессе реализации сложных 
проектов в условиях динамической окружающей среды. Инвестиционная политика должна быть направлена 
на снижение инвестиционных рисков и увеличение инновационного потенциала субъектов, учитывая неста-
бильную динамику экономических процессов [8].

Можно выделить следующие факторы инновационной активности (табл. 1).

Таблица 1. Факторы инновационной активности [1; 9].

Макроуровень

Политические

Социально-экономические

Природно-географические

Мезоуровень

Нормативно-правовые

Политические

Организационные

Географические

Социально-экономические

Микроуровень

Ресурсные

Процессные

Результативные

Отечественное производство характеризуется низкой инновационной активностью. Добиться стратегического 
доминирования на глобальном рынке можно посредством реализации инноваций, поэтому важной особенно-
стью экономического роста является переход к непрерывному инновационному процессу [7; 10].
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Дальнейшие исследования планируется направить на практическое развитие возможностей оценки влияния 
инвестиционных вложений в человеческий капитал на инновационную активность предприятия. Предлагается 
использовать метод корреляционно-регрессивного анализа зависимости инновационной активности промыш-
ленного предприятия от различных видов инвестиционных вложений на основе имеющихся статистических дан-
ных.

Инновационную активность промышленного предприятия можно определить, как отношение объема само-
стоятельно произведенных инновационных продуктов в виде товаров, работ, услуг к совокупному объему всех 
реализованных видов продукции. За независимые переменные для проведения корреляционно-регрессивного 
анализа предлагается выбрать показатели, оказывающие непосредственное влияние на уровень инновацион-
ной активности промышленного предприятия. К таким показателям относятся: совокупные капитальные затра-
ты (инвестиционные вложения в основной капитал) как один из главных факторов обеспечения предприятия 
высокотехнологичным оборудованием; инвестиционные вложения на профессиональное обучение и повыше-
ние квалификации работников с целью качественной инновационной отдачи от трудовых ресурсов, задейство-
ванных в инновационном сегменте; можно добавить также затраты на оздоровление сотрудников и расходы 
на улучшение жилищных условий работников.

Уравнение множественной регрессии выглядит следующим образом:

Y = β0 + β1X1 + β2X2 + β3X3 + β4X4,                   (1)

где Y – относительный показатель инновационной активности промышленного предприятия, выраженный 
в процентах;
β0 – оценка коэффициента i-го фактора;
X1 – капитальные затраты;
X2 – инвестиционные вложения на обучение и повышение квалификации работников;
X3 – затраты на оздоровление работников;
X4 – затраты на улучшение жилищных условий работников.

Предложенная модель несовершенна и в дальнейшем планируется ее модификация путем добавления боль-
шего количества факторов (βnXn):

Y = β0 + β1X1 + β2X2 + β3X3 + β4X4 +…+ βnXn (2)

Построение множественной регрессии строится на методе наименьших квадратов.
Отдельно можно уточнить, что для повышения отдачи от человеческих ресурсов необходимо не только инве-

стировать капитал в их развитие, но и создать систему управления, которая сможет учитывать интеллектуаль-
ные факторы производственного процесса. Также необходимо создать систему мотивации трудовых ресурсов 
и производить ее оценку [12].

Можно сделать вывод, что накопление человеческого капитала и повышение эффективности осуществляе-
мых в него инвестиций позволит в перспективе повысить эффективность бизнес-процессов и обеспечит успеш-
ное функционирование организации.
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Аннотация. В современных социально-экономических условиях бренд рассматривается как стратегический 
актив компании, управление которым позволяет создать в сознании потребителя четкий и привлекательный об-
раз торговой марки и сформировать прочную приверженность к ней. Ключевая роль в этом процессе отводится 
утверждению значимых ценностей, соответствующих представлениям и запросам целевой аудитории. Таким 
образом, в основе эффективной бренд-стратегии лежит знание своего потребителя, умение предвидеть ма-
лейшие изменения его предпочтений и своевременно реагировать на них.В данной статье рассмотрим процесс 
брендинга в сфере высшего образования 
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Abstract. In modern socio-economic conditions, the brand is considered as a strategic asset of the company, the 
management of which allows creating a clear and attractive image of the brand in the minds of the consumer and forming 
a strong commitment to it. A key role in this process is given to the establishment of significant values that correspond 
to the ideas and needs of the target audience. Thus, the basis of an effective brand strategy is the knowledge of its 
consumer, the ability to anticipate the slightest changes in his preferences and to respond to them in a timely manner. 
In this article we will consider the branding process in higher education

Keywords: branding, competitive strategy, brand evaluation criteria, multi-level structure, strategic advantage

Брендинг на сегодняшний день это не только управленческая концепция, набирающая популярность среди 
учреждений высшего образования, но и поиск уникального определения университетов и колледжей, что они 
из себя представляют, на фоне дифференциации себя для привлечения студентов и профессорско-препода-
вательский состав. Брендирование высших учебных заведений происходит в контексте, характеризующемся 
передачей деловой практики из поколения в поколение. Если раньше университеты и колледжи стремились 
адаптироваться к устоявшемуся национальному и международному рынку образования, то сегодня они должны 
адаптироваться к новой государственной политике, направленной на управление и организацию высших учеб-
ных заведений. Рассматривать такие предметные методологии, как управление эффективностью, тайм-менед-
жмент, предпринимательство, рассматривать концепции финансирования и управления. То есть, обобщая, мож-
но сказать, что сектор высшего образования больше стал похож на «университет заинтересованных людей», 
нежели чем на «общество ученых степеней».

В старых источниках по маркетингу указывается, что «бренд» – это отличительное наименование или символ, 
предназначенный для идентификации товаров и услуг1. Однако стоит сказать, что бренд высшего учреждения 
– это нечто уникальное, неосязаемое, которое существует в сознании людей. Одна из главных целей при соз-
дании бренда – создание прочных эмоциональных связей с конечным пользователем, тем самым реализовать 
удовлетворение как функциональных, так и символических потребностей. Для того чтобы полностью передать 
идентичность образовательного учреждения, надо определить существенные уникальные характеристики, ко-
торые передают идентичность образовательной организации. 

Однако противоположная точка зрения о понимании брендинга характеризует данное понятие не как раци-
ональный инструмент, а просто миф или символ, который университеты используют для демонстрации соот-
ветствия своей институциональной среде. В конечном итоге брендинг, которые призван привести к диффе-

1 Aaker, D. A.  Managing brand equity: capitalizing on the value of a brand name, New York: Free Press AVA Publishing. 2018, 192 p.
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ренциации, может привести к ловушке конформизма, которая мешает учебным организациям выражать свои 
уникальные и индивидуальные черты2. Например, существует явная тенденция к тому, чтобы университеты по-
зиционировали себя как «лучшие», «мирового класса», «ведущие»3. С другой стороны, если брендинг является 
рациональным инструментом, а не просто мифом, критики могут утверждать, что его реализация бросает вызов 
традиционным ценностям, существующим в академических кругах в целом и в конкретных университетах в 
частности. В то время как университеты традиционно были институтами, которые характеризуются разнообра-
зием ценностей и приоритетов, связанных с различиями между академическими дисциплинами. Таким образом, 
противопоставляется вопрос о том, какое место в процессах брендинга будут занимать общенаучные ценно-
сти и будут ли данные процессы опираться на культурное наследие, которое в первую очередь подтверждает 
университет как научное учреждение: свобода исследования, объективность, истина, свобода учить и учиться 
и т.д. Другими словами, брендинг может иметь потенциал для оспаривания институциональной целостности 
университетов. 

Высшие учебные заведения инвестируют и финансируют большие активы, чтобы повысить имидж бренда на 
конкурентном рынке высшего образования. Для того чтобы оставаться на лидирующих позициях среди учебных 
заведений, высшим учебным заведениям необходимо разрабатывать и поддерживать четкие образы для созда-
ния преимуществ на конкурентном мировом рынке. Имидж можно рассматривать как эмоциональные элементы 
и ценности, связанные с организацией, или, может, как восприятие и интерпретацию потребителями идентич-
ности бренда. 

Для достижения эффективной дифференциации организациям необходимо спроектировать образ воспри-
нимаемой добавленной стоимости на конкурентном рынке. Имидж бренда состоит из статусов выпустившихся 
учеников, личности и ценностей, включая историю, наследие и опыт. Образы имиджа высшего учебного заведе-
ния включают в себя все ассоциации, которые имеют влияние на внешний социум и другие заинтересованные 
стороны, которые создают общее впечатление внешнего мира об организации. 

Таким образом, в данном конкретном случае речь идет о готовности студентов поступать в определенные 
учебные заведения по своему выбору. Это происходит потому, что они (студенты) создают позитивные образы 
в сознании заинтересованных сторон. Четкий образ ассоциации вуза влияет на готовность студентов выбирать 
те или иные учебные заведения. Данное суждение заключает, что идентичность бренда и имидж должны иметь 
тесную связь. Причина в том, что бренд, который находится в синхронности или согласован со своей целевой 
аудиторией, работает лучше, чем тот, который этого не делает.

Одно из решающих стратегических преимуществ бренда будет коллективное представление прошлых дей-
ствий и результатов бренда, которые указывают на его способность создавать и предоставлять ценные резуль-
таты нескольким заинтересованным сторонам. Однако заметим, что успешное управление деятельностью по 
брендингу должно привести к благоприятной репутации бренда. В отличие от имиджа бренда, который отражает 
текущие изменения восприятия, репутация бренда более стабильна и представляет собой ассоциативный ряд 
нескольких образов с течением времени. Охватывая оценки всех заинтересованных сторон, репутация обеспе-
чивает гораздо более репрезентативный показатель эффективности бренда.

Модель управления репутацией бренда раскрывает этап создания бренда как процесс, вращающийся во-
круг идентификации и сокращения разрыва между идентичностью бренда и его репутацией. Для достижения 
лучшего соответствия между идентичностью и репутацией необходимо регулярно проводить тонкую настройку 
различных стратегий, включая как внутренние, так и внешние компоненты в процессе брендинга4, чтобы иметь 
сбалансированный подход к созданию и развитию бренда. 

Актуальность маркетинговых комплексов для создания успешной стратегии развития высшего учебного за-
ведения должны быть разобраны на более детальном и инструментальном уровне. То есть брендинг должен 
распространяться на все направления, уровни и участников процесса. Создавать идентичность понимания, 
повышать ценность, создавать конкурентное преимущество высшего учебного учреждения, так как только в 
данном случае спланированная программа брендинга будет являться важнейшим фактором успеха. 
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